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Uvod:

Projekt riadenia predkladam ako svoju osobnu koncepciu rozvoja Zakladnej $koly Nevidzova
2, 821 01 Bratislava - v rdmci vyberového konania na poziciu riaditel’ky $koly. Pri jeho
spracovani som vychddzala zo sugasnych potrieb Ziakov, rodigov aj zamestnancov $koly, z
vlastnych pedagogickych a manaZérskych sktisenosti a z modernych trendov v zdkladnom
vzdelavani. Som presved&ens, Ze zakladna $kola ma zasadny vplyv na formovanie osobnosti
diet’at’a, jeho hodnotového systému, vzt’ahu k vzdelavaniu, ako aj k sebe samému. Skola preto
nema byt’ len miestom ziskavania vedomosti, ale predovietkym bezpeénym, podnetnym a
inkluzivnym prostredim, v ktorom mé ka?dé dieta moznost rozvijat’ svoj potencidl. Mojou
ambiciou je viest’ $kolu ako otvoreni indtiticiu, ktora aktivne spolupracuje so zriad’ovatel'om,
komunikuje s rodi¢mi, spolupracuje s odbornikmi, s komunitou a zaroveti systematicky vytvara
podmienky pre kvalitnii pracu pedagégov a d’alsich zamestnancov. V projekte sa zameriavam
na oblasti, ktoré povaZzujem za kI'i€ové pre dlhodoby rozvoj skoly ako ddlezitej vzdelavace;j
inStitucie mestskej Casti Bratislava — RuZinov.

Vizia a smerovanie $koly:

Moja vizia smerovania Zakladnej $koly Nevidzova 2 spo¢iva v budovani moderného a
reSpektovaného miesta vzdjomnej dévery, aktivnej komunikicie a kvality vo vsetkych
aspektoch. V spolupraci s kolektivom sa zameriam na to, aby sa Skola stala prirodzenym
amodernym centrom vzdelavania a vychovy, v ktorom sa Zaci citia bezpe¢ne, roditia su
partnermi Skoly a zamestnanci maju vytvorené podmienky na profesionélny a osobnostny rast.
Skolu a skolské prostredie celoZivotne vnimam ako Zivy organizmus, ktory sa neustale vyvija
a musi prirodzene reagovat’ na meniace sa potreby spolocnosti. Skola m4 podporovat’ také
vzdelavanie, ktoré rozvija nielen vedomosti, ale aj kritické myslenie, komunikaéné zruénosti,
spolupracu a empatiu. Déraz kladiem na respektovanie individuality kaZdého Ziaka a na
vytvaranie prostredia, kde rozdiely nie st prekazkou, ale prirodzenou suéast'ou $kolského
Zivota. Chcem 8kolu profilovat’ ako institiciu, kde sa spdja inkluzivny pristup s vysokou
kvalitou edukécie, pri¢om déraz kladiem na rozvoj ,,soft skills“ a digitalnej gramotnosti. Mojim
cielom je vytvorit’ prostredie, ktoré je adaptabilné na zmeny 21. storoCia a reflektuje postavenie
Skoly ako doleZitého partnera mestskej &asti.

Bezbariérovost’ a inkluzivny pristup:

Za jednu zo svojich priorit povazujem zabezpedenie bezbariérovosti Skoly v ¢o najSirSom
zmysle slova. Bezbariérovost’ nevnimam len ako technick otdzku architektonickych iprav, ale
predovSetkym ako filozofiu rovnakych prileZitosti pre vSetkych Ziakov. Mojim ciel'om je, aby
sa Skola postupne stala plne pristupnou aj pre Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim. V oblasti
architektonickej bezbariérovosti by som sa zamerala na Upravu vstupov do budovy,
zabezpeCenie bezbariérového pohybu v priestoroch Skoly a na tpravu socialnych zariadeni tak,
aby zodpovedali potrebam Ziakov so zniZenou pohyblivostou. Zaroveti povazujem za délezité
zlepsit’ orientatny systém v budove 8koly, aby bol zrozumitel'ny a prehl'adny pre vietkych.
Bezbari€rovost’ chcem realizovat’ ako komplexny investi¢ny proces. Okrem architektonickych
Uprav sa zameriam na viaczdrojové financovanie cez: zriad’ovatel’a - aktivnu participciu na
rozpocte mestskej Casti Bratislava-RuZinov uréenom na moderniziciu Skolskych objektov, cez
Plan obnovy a odolnosti - vyuzitie vyziev zameranych na odstrafiovanie bariér a inkluzivne
vzdeldvanie, cez Strukturdlne fondy EU: Zapojenie sa do operaénych programov na
debarieriziciu verejnych budov.



Za zaujimavé povazujem aj partnerstvd s lokalnymi firmami v rdmci CSR (Corporate social
responsibility) aktivit. Granty a2% zdani zprijmov st taktieZ vyznamnou zloZkou
financovania Zivota Skoly.

Rovnako délezita je pre mila pedagogicka inkluzia. Budem podporovat’ individualny pristup k
Ziakom so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami, rozvijat’ spolupracu so $kolskym
Specialnym pedagégom, psycholégom a asistentmi uditel'a. Doéraz budem klast’ na vzdelavanie
pedagégov v oblasti inkluzivneho vzdelavania a na budovanie tolerantnej klimy v triednych
kolektivoch. Za délezité¢ vSak povaZzujem venovat’ pozornost’ vietkym Ziakom Skoly, aby sa
kazdy jedinec citil ako neodmyslitel'né suéast’ 'udského spolo¢enstva tohto priestoru.

Inkluzia a rozvoj talentu su dve rovnocenné linie mojej stratégie ,,Skoly pre vSetkych*:

% Ziaci so SVVP: Zabezpedenie individualneho pristupu a podpornych opatreni, aby
bariérou nebol hendikep, ale prostredie.

% Nadané deti: Identifikacia talentov a ich rozvoj cez rozsirené vyucovanie, projektové
vyulovanie a zapijanie do predmetovych olympiad. Skola musi byt dostatoénou
vyzvou aj pre tych najlepSich.

Odborny podporny tim a externd spolupraca st neoddelitelnou sticast'ou spoluprace, pretoZe
efektivna inkluzia je nemoZné bez funkéného inkluzivneho timu. Moja praca s nim preto bude
zalozend na uzkej koordinicii vzmysle pravidelnych metodickych poradd Skolskych
Specialnych pedag6gov, psycholdga a asistentov uditel’a, na externych partnerstvach v zmysle
uzkej kooperacie s Centrom poradenstva a prevencie (CPP) Bratislava II pri diagnostike
a intervencidch a na metodickej podpore v zmysle vyuzivania konzultacii a vzdelavacich
programov Narodného inStititu vzdeldvania a mladeze (NIVAM) pre implementaciu
kurikularnej reformy a inkluzivnych $tandardov.

Teambuildingy a rozvoj zamestnancov ako jeden z prinosov ku kvalitnému vychovno-
vzdelavaciemu procesu:

Som presvedcend, Ze kvalitnd Skola stoji predovSetkym na kvalithom a motivovanom
pedagogickom zbore. Vychovno-vzdelavaci proces sa tak stdva kvalitnym a zmysluplnym
cielom prace kazdého ucditel'a. Preto povaZujem starostlivost’ o zamestnancov za jednu zo
svojich hlavnych tloh. Budem sa zasadzovat’ o vytvaranie otvorenej a podpornej pracovnej
klimy, zaloZenej na dovere, spolupraci, vzajomnom re$pekte a jasnej komunikacii. Sudrznost’ a
spolupatri¢nost’ v ramci kolektivu je jednym z hlavnych predpokladov na privetivé pracovné
prostredie, vd’aka ktorému zamestnanci radi chodia do prace. Planujem zorganizovat’
teambuildingové aktivity, ktoré budi zamerané na zlepSovanie komunikécie, posiliiovanie
timovej spoluprace a prevenciu syndrému vyhorenia. Zaroveii chcem podporovat’ profesijny
rozvoj pedagogov prostrednictvom d’alSieho vzdeldvania, zdiel'ania dobrej praxe a vytvérania
priestoru na spétnu vizbu a sebareflexiu. Vytvorim systém koucingu a mentoringu, zavediem
podporu pedagogov cez realizdciu systému vzajomnych hospiticii a odbornii podporu pre
zacinajucich ucitel'ov. Skusenej$im kolegom pontiknem moZnost’ profesiondlneho koudingu
ako prevencie vyhorenia. DdéleZitou motivacnou zloZkou kazdého zamestnanca je v jeho
pracovnej sfére aj financné odmeriovanie — mojou snahou bude nastavenie transparentného
odmeriovania zaloZené nielen na vykone, ale aj na inovacidch a mimovyuéovacich aktivitach.
Vramci profesijného rastu pedagégov budem podporovat ich uéast na vzdeldvani
organizovanom NIVAM-om.



Psychologické poradenstvo a duSevné zdravie:

DuSevné zdravie Ziakov aj zamestnancov je jednou z najaktudlnejSich vyziev st&asného
Skolstva. Odborna psychologickd podpora a pritomnost’ $kolského psycholéga je uz
nevyhnutou sti¢astou moderného vzdelavacieho prostredia. Jednym z mojich ciel'ov je preto
vytvorit’ systém psychologického poradenstva, ktory bude zahffiat’ individuslne aj skupinové
konzultécie pre Ziakov, preventivne programy zamerané na Sikanu, zvladanie stresu a roZvoj
socidlnych zruénosti. DéleZitou sifastou celého systému je aj spolupraca s rodi¢mi
prostrednictvom konzultacif, prednasok a workshopov.

Podpora zdravého Zivotného $tylu a biopotraviny:

Zdravy Zivotny $tyl povaZujem za neoddelitelni suéast’ kvalitného vzdeldvania. Skola ma
vyznamni mozZnost’ ovplyviiovat’ stravovacie navyky deti, a preto chcem venovat zvysenu
pozornost’ $kolskému stravovaniu. Ked’ze $kolské stravovanie zabezpeduje sukromny subjekt,
mojou ulohou bude aktivny manaZment vztahov s vedicou Skolskej jedalne. Mojou prioritou
bude partnerstvo vzmysle pravidelnej komunikicie o kvalite surovin a moZnostiach
zarad’ovania biopotravin a lokalnych produktov. Spolo&né hl'adanie ciest pri inovécii jedalni¢ka
a implementacii modernych receptur, ktoré spifiajii $tatne normy a zarovenl su pre deti
atraktivne. Spdtna vézbu cez pravidelné prieskumy spokojnosti medzi Ziakmi a rodiémi, ktoré
budi podkladom pre rokovania s vediicou jeddlne budem povaZovat za neoddelitelnt sticast’
poskytovania stravovacich sluZieb. Zakladom je aj optimalizécia dodavatel'ského refazca.
Budeme hl'adat’ cestu cez lokalnych dodavatelov, kde sa eliminuje marza sprostredkovatel'ov.
Zarovell mb6Zeme vyuZit' dotalné schémy na podporu zdravého stravovania a zapojit’ sa do
projektov ako ,,Skutoéne zdrava §kola“, ktoré pontikaji know-how pre efektivny manaZzment
potravin a aj takymto spésobom zabranime pripadnému zdraZovaniu poskytovanych jedal. Za
délezité povazujem, aby boli deti vedené k pochopeniu vyznamu zdravej vyzivy. Preto chcem
podporovat’ vzdelavacie aktivity, tematické dni a projekty zamerané na zdravie, vyZivu a vzt'ah
k Zivotnému prostrediu.

Erasmus+ a medzindrodn4 spoluprica:

Z medzinarodného uhla pohladu za nepochybne prinosny nastroj rozvoja Skoly povaZujem
zapojenie sa do programu Erasmus+. Vnimam to ako kIa¢ k transformacii Skoly, ako prilezitost’
na rozvoj jazykovych kompetencii, spoznavanie inych kultir a posiliiovanie eurdpskeho povedomia
ziakov v dvoch rovinach:

% Gramotnost’ a odbornost: Zvy3ovanie jazykovej kompetencie ucitelov aj Ziakov a
preberanie modernych metodik zo zahraniéia.

< Maikké zruénosti: Medzindrodné spoluprica naudi tim prijimat’ a zvladat’ nové vyzvy,
pracovat’ v multikultirnom prostredi a efektivne riesit’ netakané situacie, &o priamo
buduje psychicki odolnost’ $koly ako organizicie.

Co sa konkrétnych $tatov tyka, svet je dnes otvorenym miestom a hranice v ramci krajin su
vécsinou uZ len pomyselnou ¢iarou, takze geograficky a v zmysle ciela projektu si mozZnosti
otvorené. Prostrednictvom programu Erasmus+ chcem podporovat’ vymenné pobyty, spolo¢né
projekty, mobilitu pedagégov a rozvijat’ vzajomné partnerstva.



Spoluprica so zriad’ovatel’om mestskou éast’'ou Bratislava - RuZinov:

ZS Nevidzova 2 pod mojim pripadnym vedenim uréite nebude izolovanym ostrovom.
V zmysle zdiel'anie dobrej praxe a partnerského a kooperativneho siet'ovania $k6] budem rada
iniciovat’ pravidelné stretnutia riaditelov $k6l v zriad’ovatel'skej pdsobnosti RuZinova. Ked’ze
mam dlhoro¢né bohaté skiisenosti s organizovanim podujati od miestneho aZ po medzinarodny
charakter, od mensieho pogtu Gi¢astnikov aZ po tisice navstevnikov, spolo¢né projekty ako napr.
organizovanie medzigkolskych $portovych a vedomostnych sut’aZi v ramci mestskej &asti buda
nepochybne obohatenim lokalneho a komunitného Zivota vietkych zainteresovanych.

Zaver:

Projekt vyjadruje moju osobnu viziu a presved&enie o tom, akym smerom by sa mala Zakladna
Skola Nevédzové uberat’. Mojou prioritou je budovat’ Skolu, ktord bude miestom kvalitného
vzdelavania, vzajomného reSpektu a spoluprace. Komunikacia je suCastou mojej DNA poédas
celého mojho profesijného Zivota a v tom budem pokralovat’ aj tu. Verim, Ze systematickym
napliiianim uvedenych ciel'ov je moZné vytvorit’ vyhl'ad4vani, modernt, inkluzivnu a otvorent
vzdelavaciu institiciu, ktora bude pripravena na vyzvy sucasnosti i buducnosti a dokaze tak
uspesne pripravit’ Ziakov na Zivot v 21. storo&i.



