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Na zaklade sprav o vychovno-vzdelavacej €innosti ZS, na zaklade webového portalu
Skoly a na zaklade priameho kontaktu s komunitou Skoly predkladam tento navrh. Pri
reSpektovani platnej legislativy je realizovatelny v priebehu jedného funkéného obdobia
riaditela. Je moZna aj aktualizacia po zisteni realnej situacie v Skole, ide o flexibilny
dokument.

Skola ma pevny zaklad. Citlivé nadviazanie na predchadzajice riadenie $koly je po
mojom pripadnom menovani pre miia prirodzené. Je doblezité spoznat postoje, navrhy
a pripomienky ¢lenov komunity $koly, na ktoré sa sustredim prvé dni v pripade menovania.
Nadviazem na mnoZstvo pozitivnych vlastnosti a aktivit tunajsej Skoly. Ked’Ze som kandidat z
externého prostredia, volim tu najmé moje vSeobecnej§ie navrhy na riadenie Skoly, avSak na
konkrétnejSie otazky rad zareagujem v diskusii po prezentacii.

Skola je situovana vo vel'mi peknom a zaroveti civilnom prostredi uprostred sidliska a
Sportovisk, ma potencial profilovat sa ako silna a Gspe$nd, Comu pomaha aj vSestranna
podpora $k6l mestskou ast'ou. Vyvstava otazka, ¢i je cielom Skoly ziskat €o najvyssi pocet
Ziakov, alebo pracovat individualne s men§im poctom Ziakov. Som zéastancom koncepcie
individualnejSieho pristupu k Zziakom, ktori potrebuju osobnejSie kontakty. Je dolezité
nastavit’ pracu sposobom, aby mohli vyniknut aj Ziaci bez ZZ a talentovani Ziaci. Skola, ktora
vie pracovat’ s kazdym ziakom, ma v sicasnosti vacsi potencial ako Skola sustredujuca sa na
jeden typ zZiakov.

Vel'mi dblezita je pre mia komunikacia v tom najSirSom ponati. Povazujem
komunikaciu za prostriedok spajania a spoluprace. VyluCujem moznost’ realizovat’ zavazné
zmeny a inovacie bez diskusie s komunitou $koly napriek tomu, Ze mam pedagogicke piliere,
na ktorych zvycajne trvam alebo hladam ich podporu aj u ostatnych. Komunikacia navySe
predchadza mnohym konfliktom a spaja kolektiv zamestnancov. Preto mi v procese riadenia
zaleZi na priamej komunikacii, ktori vysoko ocetiujem. Okrem tradi¢nej komunikacie by som
vyuzival pravidelné koncep&né stretnutia s celou komunitou Skoly, u€ast’ na zasadnutiach
Skolského parlamentu (zaroveii rozvijanie obCianskych kompetencii), na zasadnutiach
rodiov, neformalne stretnutia s komunitou skoly (brigady, akadémie, rozlucky s deviatakmi,
vitanie prvakov, teambuilding, charitativne aktivity, Ziacke trhy, spolo¢né rodi¢ovské aktivy,
spolupracu s materskymi $kolami a pod.

Ked'ze som bol pri tvorbe nového kurikula, viem si predstavit' jeho aplikaciu a
dokazem sfiou pomdct. Otvoril by som moZnost navrhovat doplnenie SVP v ramci
Skolského vzdelavacieho programu. Najdolezitej§im kritériom je, aby SkVP reagoval na
podnety sicasnej doby (jazyky, e-gramotnost, finanéna gramotnost, vychova k ob¢ianstvu,
vztah k regionu, pragmatické aspekty vyuCovania, prirodné vedy, technické kompetencie,

~Zivotologia“, komunikécia a pod.). Je d6leZit€ uvolnit na tieto témy dostatoCny priestor, aby
bol Cas na dosledni fixaciu a aplikaciu, teda nie len na vyu€ovanie poznatkov. Skola by sa
mala sustredit’ na intenzivne vyu€ovanie anglického a nemeckého jazyka tak, aby deti bez
problémov nadviazali na jazykové vyuCovanie na strednych Skolach. Popri kvalitnom a
intenzivnom i neformalnom (zahrani¢né exkurzia, hodiny s native speakrami, CLIL met6da)
vyuCovani cudzich jazykov od najniZSieho ro¢nika je vel'mi dolezité posilnit’ kompetencie v
materinskom jazyku. Ako sloveninar ponuknem S$kole systém efektivneho vyuCovania
Citatelskej a komunikaénej gramotnosti a pravopisu. Pre mfa je velmi dolezité aj
kvalifikované vyu€ovanie vytvarnej a hudobnej vychovy. Zaroveii ma Skola ponukat odborne
vedené kruzky, ktoré nebudi navstevované len formalne, ale stani sa efektivnym sp6sobom
neformalneho vyuCovania. V pripade, Ze nebude mozné zabezpe€it odborné suplovanie, aj
suplovana hodina bude mat’ konkrétne ciele a témy.

Aby ucitelia mohli napliiat’ rézne &innosti a zmeny, potrebuju §tandardné podmienky
na to, aby ich vychovno-vzdelavacia ¢innost motivovala a nemuseli sa venovat mnohej
administrativnej ¢innosti. TG by som presunul na vedenie Skoly s tym, Ze by sa eliminovalo
vyuzivanie pisomnych dokumentov, ktoré vie suplovat ASc agenda. Nevyhnutné pisomné
tlativa by sa tvorili centralne, aby ucitelia neboli zatazeni vytvaranim dokumentov. Vo
vSetkych moznych oblastiach by som vyuzil elektronizaciu administrativy, aby sa uvolnil ¢as
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najmi na vychovno-vzdelavaciu (aj mimoskolskd) €innost a v neposlednom rade by sa
udetrili aj finan¢né prostriedky na kancelarske potreby. Pre miia je osobnou vyzvou nahradit’
aj papierové ucebnice digitalnymi (tie, Co su volné), aby Ziaci nenosili pretazené Skolské
tasky, resp. prehodnotit’ hromadné vyzadovanie niektorych pracovnych zoSitov.

Roky sa zaujimam o prezentacie, najmé v oblasti $kol. Venoval som sa tomu aj v
ramci funk&ného vzdelavania. Je dbleZité, aby komunita $koly a aj potencialni zaujemcovia o
Stadium vedeli o inStitacii ¢o najviac informacii, aby sa vedelo, ze 3kola ,Zije“. A plni
koncepciu, ktor predlozil riaditel. Prezentovat' sa treba rychlo, pritazlivou a pravidelne
aktualizovanou formou, priom treba zachovavat principy medialnej komunikacie:
konkrétnost’, nazornost, konstruktivnost, pravdivost. Nosnym médiom popri tradi¢nych 1i
regionalnych médiach je webova stranka a vedenie interaktivnej skupiny na niektorej zo
socialnych sieti. Prijemnou a obohacujucou formou prezentacie Skoly je aj kultirne
vystupovanie Ziakov (zborovy spev, tanec, moderny tanec a pod.), slavnostna akadémia,
vystipenia Ziakov v rOznych intiticiach, ucast v sufaziach, vytvaranie fotografii
a audiovizualnych diel a pod. Ur¢ite by som tieto formy aktivne podporoval, ked’ze pri ich
priprave sa rozvijaju mnohé kompetencie uéebnych predmetov (napr. vypracovat’ so Ziakmi
koncept akadémie pri vyro€i skoly). Vhodné nastavenie prezentacie Skoly pritiahne pozomost’
Tudi, subjektov, ktoré mozu roznymi spdsobmi pomdet Skole. Viem ponuknut’ aj inovacie v
tradi¢nych Skolskych aktivitach i vlastné a overené aktivity pre Ziakov: Cita cela $kola,
Zelena kola bez byrokracie, Vianoéné trhy inak, Cistime sidlisko, Branné cvienie inak,
Robotika, Financie a investicie a pod. Zriadil by som aplikaciu napiste riaditelovi, ktori by
som osobne vyhodnocoval, pre tych, o preferuju takyto spdsob komunikate pripomienok a
problémov.

Ziaci a komunita by $kolu mali vnimat ako bezpeny, priatelsky, kultirny a
empaticky priestor. Nerealizuje sa to len farebnostou a bohatymi nastenkami, prip.
motivaénymi napismi, ale aj celkovym usporiadanim Skoly - oddychové kutiky (spominaju sa
v spravach ZS), knizné kutiky, estetické priestory, kvetinova vyzdoba, hracie prvky,
melodické oznamovanie hodin a prestavok, umelecké pdsobenie, mozZnost’ pobytu v areali cez
velka prestavku, privetivé vstupné priestory, vonkajsie triedy a vyu€ovanie vonku alebo na
Specializovanom pracovisku (napr. miestna kniZnica) a pod. V ramci humanizacie je vel'mi
dolezité, aby Ziaci, ale aj zvy$na Cast’ komunity §koly mohla bez obav diskutovat’ a vyslovit
konstruktivny, aj kriticky nazor, aby sa mohli podielat’ na fungovani $koly, na ¢om mi vel'mi
zélezi, ked’ze som odporcom budovania riaditelovi lojalnych skupin, pristupujem k Ziakom 1
dospelym individualne, diskrétne a nezaujato ako v celom, mojom profesijnom Zivote.
Vynikajucim vysledkom by bolo aj to, keby Ziaci mali zaujem zotrvavat' v Skole ¢&i v jej
blizkosti aj po vyuCovani (noc v $kole, detsky tabor, Sportové zapolenia, kino v skole a pod.).
Nemenej ddleZité je pracovat na spokojnosti zamestnancov a na ich motivacii, aby sa radi
ziCastfiovali aj aktivit menej formalnych a v €ase mimo vyu€ovania.

Zavediem pravidelné triednické hodiny alebo komunity so Ziakmi, kde sa budu triedni
uCitelia systematicky venovat praci s triedou, realizovat preventivne aktivity, budovat
sudrznost’ a riesit triednické zaleZitosti. Cielom je individualny pristup, vztah s triednymi
uéitelmi, prevencia réznych problémov a individualna praca s kolektivom. Rozvijanie
vztahov s triednym uéitelom povazujem za silny preventivny prostriedok vo€i problémom so
ziakmi.

V suCasnosti je nevyhnutné rozvijat vSestranné e-kompetencie na predmete
informatika (aj na inych) aj v zmysle spravania sa vo virtualnom prostredi. Vybavenie skoly
poéitaémi je samozrejmostou, budem vSak hladat’ ekologické a ekonomické rieSenia na
aktualizaciu vypoétovej techniky. Zamestnanci musia mat pristup k multimédiam. Za
zvazenie stoji, & umozZnit Ziakom cez vyu€ovanie i prestavky, prip. v €ase po vyuCovani
pristup k vypoctovej technike (najma pre socialne slabSich). V ramci informatiky by som
rozbehol projekt cloudu, teda prace s PC, ked’ sa Ziak bude moct’ z akéhokol'vek multimédia
(idealne tablet) dostat do svojho serveru so vSetkymi znamymi programami. Prostredie



cloudu sa bude riadit’ centralne, ¢im sa predide ré6znym problémom s pocitaCmi, ktoré maji
mat’ vSetky pouzivané programy instalované manuaine.

Som zastancom prepajania klasickych overenych metéd s modernymi,
multimedialnymi. Nie vo vSetkych oblastiach je multimedialna technika efektivnym a hlavne
prirodzenym prostriedkom spoznavania poznatkov. Treba hl'adat’ oblasti, v ktorych by boli
efektivne klasické metody (napr. frontalny vyklad, praca s knihou) a v ktorych by boli
efektivne inovacie (napr. projektové vyuCovanie, skupinova praca, interaktivna tabula).
Preferujem vol'nost pedagogov v u¢ebnych metddach, avsak je dolezité, aby sa striedali rézne
spdsoby vyu&ovania, aby sa neskizlo do monoténnosti a stereotypu. ,,Pretechnizovanie Ziaka
nema byt cielom ani §koly, ani rodiny.

V stcCasnosti nie je snahou tlacit na vyborné znamky Ziakov, ale na to, aby mali
nevyhnutné poznatky a kompetencie (zru¢nosti), vedeli ich uplatnit’ v praxi a boli uspesni
nielen v prijimacich pohovoroch, ale aj v §tudiu na strednej Skole. Na druhej strane treba
eliminovat’ prekazky, ktoré spdsobuju zly prospech, teda pravidelne elektronicky informovat’
rodiCov o vyuCovani, domacich ulohach (zvazit ich zruSenie), projektoch, prospechu,
vyuzivat’ konzulticie s rodi¢mi, davat moznost Ziakom opravit si znamku alebo zlepSit
prospech, dozerat’ na poznamkovy aparat ziakov, ucit ich ucit’ sa aj oddychovat’ a pod. Treba
pomdct Ziakom, ktorym zaleZi na prospechu a chcu prekonavat’ samych seba. Otvoril by som
teda aj moznosti na dokladnejsiu pripravu Ziakov na Testovanie 9. Zvazil by som zavedenie
slovného hodnotenia na prvom stupni.

Som zastancom posilnenia vychovno-vzdelavacieho aspektu SKD. Aby nebol déraz
tradi¢ne iba na vol'nofasovych aktivitach, ale aby sa rozvijali v ramci popoludiiajSieho ¢asu
neformalnymi spésobmi rézne kognitivne schopnosti ziakov. Mam nazor, Ze Zziaci by mali
mat’ moznost plnit domace Glohy aj podas SKD. Aby nebol narusovany priebeh &innosti
SKD, stanovia sa &asy, kedy si rodi¢ia budii mdct’ vyzdvihnat deti. Priestor na robenie uloh
a douCovanie by som rad otvoril aj star§im Ziakom.

Zéakladom fungovania je efektivne zaobchadzanie s financiami a ziskavanie
mimorozpo¢tovych zdrojov: projekty, sitaze, fondy, sponzori, zber, spolupraca s radou
rodi¢ov, 2 %, zapajanie sa do grantovych projektov, prenajom priestorov Skoly a telocvine.
Mam skasenosti so ziskavanim mimorozpoctovych zdrojov. Peniaze sa daju uSetrit aj
ekologickym pristupom k vyuZzivaniu energii (Setriace osvetlenie, Setriace armatury). Co sa
usetri v hospodareni, to sa da pouzit na zveladovanie a opravu Skoly, na odmefiovanie
zamestnancov.

Osobnost’ riaditela ma v riadeni Skoly najkomplexnejSie postavenie z hl'adiska
naplifiania akejkol'vek koncepcie. Zaroveii viak musi otvaraf cestu inovacidm a nazorom
zamestnancov &i ostatnej komunity Skoly. NemoZe sa stat prekazkou v rozvijani Skoly. Ma
byt mediatorom vychovno-vzdelavacieho procesu, popularizuje vieobecné zmeny v Skolstve.
Zaroveti viak musi vediet’ rieSit’ aj zaleZitosti nepedagogického charakteru. Po svojej vySe
dvadsatrodnej vsestrannej pedagogickej skusenosti viem prezentovany spdsob riadenia
garantovat’. V praci som profesional a vstupom do Skoly sa stavam zanietenym pedagogom
aplikujicim najnovsie trendy pedagogiky. Vstupom do 3koly vo funkcii riaditel'a garantujem
profesionalny manazérsky pristup v prospech budovania Skoly, jej komunity, mesta
a mestskej Casti.

Na otazky presahujioce rozsah predpisaného formatu pisomnej koncepcie rad
odpoviem na vyberovom konani.



