Projekt riadenia: ,,PRO-DIGI Inovécie pre ZS Neviidzova 2 — strategicky pétroény pldn
riadenia (2026-2030)*

Cielom projektu je viest Zékladnu Skolu Nevddzova 2 k stabilnému naplneniu vizie
,PRO-DIGI SKOLA“ prostrednictvom systematickej revizie Skolského vzdelavacicho
programu (d’alej len SVP), modernizacie digitalnej infradtruktury, rozvoja pedagogickych
kompetencii u€itel'ov, posilnenia inklizie a transparentného riadenia v sulade s novelou zdkona
¢. 321/2025 a novym Statnym kurikulom. Projekt je koncipovany ako pétroény plan s
konkrétnymi vystupmi, ¢asovanim, zodpovednost'ami a merate'nymi indikatormi.

Vizia (do 2030):

By? vnimanou ako inovativna, inkluzivna a digitdlne zdatnd Skola v Bratislave, ktord
poskytuje Ziakom kPucové kompetencie 21. storolia s ohladom na kritické myslenie,
skusenost’ s CLIL a projektovym vyucovanim a stabilné partnerstvd s rodicmi a komunitou.

Hlavné strategické ciele:

1. Zosuladit' SVP a vniitorné predpisy s novym $tatnym kurikulom a novelou &. 321/2025.

2. Zaviest systém hodnotenia kompetencii a digitalne portfolia Ziakov.

3. Modernizovat' digitdlnu infrastruktiru a ulebné prostredie (systém na riadenie
vzdelavania, digitalne triedne pracoviskd, bezpe¢nost’ dat).

4. Posilnit’ profesijny rozvoj uditelov v oblasti zmien, ktoré prina$a nové kurikulum vo
vzdelavani, kompetencne orientovaného vyucovania, CLIL a digitalnych nastrojov.

5. Rozsirit’ inkluzivne sluzby a psychosocidlnu podporu pre Ziakov.

6. Zvysit transparentnost’, zverejiiovanie informacii a komunitné partnerstva.

Strategické piliere a kl'iCové aktivity

Pilier A — Pravna zhoda a organiza¢né riadenie (rok 1-2)

e Aktivita Al: Pravny a dokumenta¢ny audit (do 3 mesiacov od néstupu).
Vystup: checklist zhody podla novely €. 321/2025, navrhy zmien $kolského poriadku,
organiza¢ného poriadku a zverejiiovacich povinnosti.
Zodpovedny: vedenie $koly + externy pravnik/region.
Indikétor: 100 % zverejnenych povinnych dokumentov.

o Aktivita A2: Aktualizacia SVP (rok 1-2). Zmapovanie odchylok od $tatneho kurikula,
revizia kompetenénych vystupov, medzipredmetovych tém, hodnotenia.
Vystup: revidovany SVP schvéleny pedagogickou radou a zverejneny.
Zodpovedny: vedenie Skoly + pedagogicky tim $koly, konkrétne tim pre rozvoj
vzdelavania.

Pilier B — Pedagogika a kurikulirna implementacia (rok 1-5)

e Aktivita B1: Zavedenie hodnotenia kompetencii a digitalnych portfélii (pilotne 2
triedy prvého a 2 triedy druhého stupiia v roku 2; rozsirenie roky 3-4).
Vystup: jednotné rubriky, zber dat o pokroku Ziakov.
Indikétor: 80 % ucitel'ov pouzivajucich portfélia do roku 4.

o Aktivita B2: Rozvoj CLIL a jazykovych programov (roz$irenie predmetov
vyucovanych EN/ES/DE, CEFR merania).
Vystup: jednotné uéebné plany CLIL (vytvorit® poziciu §kolského koordinatora pre
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cudzie jazyky), externé jazykové testovanie roénikovo.

Indikator: zvySenie percenta Ziakov dosahujucich ro¢né CEFR ciele 0 15 % do roku 5.
Aktivita B3: Integrované projektové dni a medzipredmetové moduly (min. 4 tematické
projekty/rok od roku FAR
Vystup: portfélio projektov, hodnotiace rubriky.

Pilier C — Digitalna infrastruktira a bezpecnost’ (rok 1-3)

Aktivita C1: IKT audit (do 3 mesiacov) a plan obnovy zariadeni.

Vystup: plan 3-ro¢nej obnovy hardware/software, rozpocet.

Indikator: pozadovand dostupnost’ zariadeni (min. 1 pracovné miesto na 2 Ziakov v
roku 3).

Aktivita C2: Implementécia systému na riadenie vzdelavania a bezpe¢nostnych
protokolov (rok 1-2).

Vystup: funkény systém riadenia vzdeldvania, pravidla ochrany osobnych tdajov,
Skolenia pre zamestnancov.

Indikétor: 100 % ucitel'ov trénovanych v do konca roku 2.

Pilier D — Profesijny rozvoj ucitel’ov (rok 1-5)

Aktivita D1: Ro¢ny profesijny rozvoj ugitel'ov (workshopy, mentoring, Erasmus+ pre
2—4 pedagogov/rok).

Vystup: certifikované $kolenia, interné mentoringové pary. Indikator: minimum 90
hodin PD/ugitel’ za 3 roky.

Aktivita D2: Standardy vyu&by a hodnotenia (zavedenie rubrik, formularov pre
peer-review).

Vystup: $koliace materialy a zdznamy o zlepSeni vykonu.

Pilier E — Inkliizia, well-being a partnerstva (rok 1-5)

Aktivita E1: Posilnenie psychologicko-$pecialno-pedagogickych sluZieb (rozsirit’
konzulta¢né hodiny, intervenéné programy).

Indikétor: zniZenie po¢tu stistavne neuspesnych Ziakov o 20 % do roku 4.

Aktivita E2: Komunitné partnerstva (spolupraca so zriad’ovatel'om, rodi¢ia, lokalne
organizécie) — program ,,Rodi& ako partner pri revizii SVP“ (rok 1-3).

Vystup: 6 partnerstiev; ro¢né otvorené dni a zapojenie rodi¢ov do pilotov.

éasovy plan (kPicové milniky):

Rok 1 (2026): pravny a IKT audit; plan profesijného rozvoja uitel'ov zéklad; spustenie
revizie SVP; vypracovanie planu obnovy hardware; zverejnenie chybajucich dokumentov.
Rok 2 (2027): schvéleny revidovany SVP; pilot digitalnych portfélii a CLIL; systém riadenia
vzdeldvania nasadeny; intenzivny profesijny rozvoj uitelov.

Rok 3 (2028): rozsirenie pilotov, prvé vyhodnotenie dopadu; implementécia 3-roénej obnovy
hardware; posilnené inkluzivne sluZby.

Rok 4 (2029): Skélovanie osved¢enych pristupov naprie¢ ro¢nikmi; hodnotenie dosiahnutych
kompetencii; Gpravy organizaénej Struktiry podl'a potreby.

Rok 5 (2030): konsolidacia zmien; hodnotiaca sprava; priprava na d’al$ie strategické obdobie.
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Riadenie projektu a personilna zodpovednost’:

 Riaditelka: strategické vedenie, komunikicia s VVS, regiondlnym uradom a
zriad’ovatel'om, schvalovanie planov a r0zpoctov.

o Skolsky koordinator: koordinicia revizie SVP, profesijného rozvoja ucitelov,
monitorovanie vzdelavacich vysledkov.

 IKT koordindtor: implementacia systému riadenia vzdeldvania, bezpednost, technicky
Servis.

e Tim SVP (vybrani zastupcovia jednotlivych oblasti vzdeldvania + $pecialny pedagédg +
psycholdg + zéstupcovia rodiéov): tvorba materidlov, piloty, zber dat.

 Externi partneri: pravnik, Skolitel'ské intittcie, jazykové centrd, grantovi konzultanti.

Rozpodet (orientaény, niavrh na zaclenenie do rozpoétu / grantov):

o Prévny a SVP audit: jednorazovo.

o IKT obnova a systém riadenia vzdelavania: 40-50 % kapitalovych nékladov v rokoch
1-3 (mozZnosti: granty MSVVa$, Erasmus+, programy mesta).

* Profesijny rozvoj utitelov a zahrani¢né mobility: ro¢ne alokovat’ percento rozpoétu na
d’alSie vzdeldvanie (doplnkové financovanie cez projekty).

o Specialno-pedagogické sluzby: €ast’ mzdy/konzulticii zvysit rozpodtom alebo cez
projektové zdroje. Presny rozpo&et pripravim podl'a detailnej poZiadavky a existujucich
finanénych udajov $koly.

Monitorovanie, hodnotenie a indikatory dspechu:

» Mesacné reporty vedenia; kvartalne hodnotenia mil'nikov; roéné hodnotenie vysledkov
SVP.

e Klucové KPI: mieru zverejnenia zédkonom poZadovanych dokumentov, percento
ucitelov absolvujucich profesijny rozvoj, zékrokova doba psycholéga, potet CLIL
hodin, percentudlne zlepenie kompetentnych vysledkov Ziakov (CEFR a $kolné
hodnotenia), miera spokojnosti rodigov a Ziakov.

Rizika a mitigdcia

e Nedostatok financii: rieSenie cez granty, postupnu obnovu, partnerstvd s miestnymi
firmami.

e Odpor pedagogov voCi zmene: vCasny zapracovany profesijny rozvoj uditelov,
zapojenie utitelov do tvorby SVP.

o Legislativne doplnenia: priebezné sledovanie zmien, flexibilné aktualizacie
dokumentov.

Myslim si, Ze navrhovany pétroény projekt je realisticky, mapuje bezprostredne poZiadavky
novely €. 321/2025 a novej kurikuldrnej reformy, zéroveii rozvija silné stranky ZS Nevidzova

2 — jazykové zameranie, projektové vyuovanie a digitalne kompetencie.

MJj projekt kladie déraz na participativne riadenie, meratelné vysledky a udrZatelné
financovanie.
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